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Abschnitt 1
Das Vorsorgesystem




Schweizer Vorsorgesystem: drei Saulen, ein Ziel...

... die finanzielle Absicherung des Ruhestands

1. Saule: 2. Saule: 3. Saule:

staatliche Vorsorge berufliche Vorsorge private Vorsorge

Gebundene
Vorsorge (3a)
IV Invalidenversicherung Freie Vorsorge (3b)

Zusatzliche BedUrfnisse:

Fortflihrung des gewohnten
Existenzsicherung Lebensstandards in
angemessener Weise

LUcken der anderen Saulen
schliessen und zusatzliche
Bedrfnisse erfillen

Quelle: BSV, UBS

5& UBS Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.
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1. Saule — Umlagevertahren

Der Generationenvertrag: wer 2x leistet, darf 2x empfangen

Kinder Eltern (im erwerbsfahigen Alter) Grosseltern (Rentner)
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si% UBS Quelle: UBS .

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



2. Saule — Kapiteldeckung

Individuelles Pensionskassenprofil bei Umwandlungssatz 6,8% und Durchschnittslohn 85 000 Franken, in CHF
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5& UBS Quelle: BFS, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.
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3. Saule — Freiwilliges Sparen tUr Winsche und Traume

Angespartes Vermdgen bei regelmassigen Maximaleinzahlungen in die Saule 3a mit verschiedenen Investitionsoptionen, in CHF
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Kummulierte 3a-Ersparnis mit 3% Rendite in balanciertem Portfolio Kummulierte 3a-Ersparnis mit 0,5% Rendite auf Sparkonto

% UBS Quelle: BFS, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 5
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Abschnitt 2
rausforderungen der Vorsorge




Demografie: Lebenserwartung steigt weiter an — Ruhestand verlangert sich

Restlebenserwartung nach Geburtsjahrgang bei Alter 65 laut Kohortensterbetafeln des BFS
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% UBS Quelle: BFS, UBS

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.

7



Demografie: Weniger Kinder um den Ruhestand zu finanzieren

Geburtenziffer und Ersatzziffer seit 1876
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% UBS Quelle: BFS, UBS .

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



Demografie: Schweiz wachst nur noch bei den Rentnern

Veranderung der Bevolkerung nach Altersgruppe, indexiert 2020, Prognosen Referenzszenario des BFS
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% UBS Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.
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Wirtschaft: Sicher erzielbare Renditen auf tiefem Niveau

10-jahrige Eidgenossen in Prozent
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% UBS Quellen: BSV, SNB, c-alm, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 10



AHV: Umlageverfahren nicht mehr tragbar

Altersstruktur der Bevolkerung, Altersverteilung der Einnahmen und Ausgaben der AHV im Jahr 2019, in 1000 CHF pro Jahr
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3 UBS

Ungedeckte AHV-
Rentenversprechen
b 89,3% CH BIP
(= implizite
Staatsschuld
nach AHV 21
und STAF)

Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. m



BV: implizites Umlagevertfahren kostet die Jungen

Schematische Darstellung der Pensionierungsverluste

............ CHF 150 000

------------ CHF 100 000

Zeitpunkt, in dem
Alterskapital mit
o gesetzlichem UWS
aufgebraucht ist

Pensionierungsverlust

Erwartete
Restlebens-
dauer

A ~N

Erwerbsphase = Ansparphase

Rentenphase = Entsparphase

Hinweis: Diese Rechnung ist vereinfacht, um das Prinzip zu erklaren, und lasst deshalb einige wichtige Faktoren wie Witwenrenten und Ertrage ausser Acht.

3 UBS

Quellen: c-alm, UBS

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.
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BV: Umwandlungssatz ist mit Zinsgarantie verbunden (die es nicht gibt)

BVG-Mindestumwandlungssatz von 6,8 Prozent setzt Zinsertrag von 4,8 Prozent voraus, in Prozent

Umwandlungssatz

3,5 | | | | | | | | |
0,0 05 1,0 1,3 2.0 25 3.0 35 4.0 45 J/ 5,0

Technischer Zins (= Zinsgarantie) Zinsgarantie

Berechnungsgrundlage: BVG 2020, GT 2023, Anwartscha 60 /20 / 20, Geschlechter gemischt, Anteil Mdanner 70 Prozent

5& UBS Quellen: c-alm, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 13



BV: Zinsversprechen und realistisch erzielbare Rendite liegen weit auseinander

BVG-Mindestzins, 10-jahrige Eidgenossen und implizites Zinsversprechen bei 6,8 Prozent Umwandlungssatz, in Prozent
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% UBS Quellen: BSV, SNB, c-alm, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 14



Gesellschaft: Viele Reformen aber auch noch viel zu tun

Liste aller Vorsorgereformen und Reformversuchen in der Schweiz

1925: Verfassungsgrundlage 1y 1969: 7. AHV-Revision |3 2004: 11. AHV-Revision
far die AHV scheitert am Stimmvolk
1947 Zustimmuna zur AHV 1972: 3-Sadulen Prinzip in der .
b 19489 | Verfassung verankert |{§ 2010: UWS-Senkung scheitert

am Stimmvolk

1951: 1. AHV-Revision |fb ‘ 1973: 8. AHV-Revision Iﬁ 2011: 11. AHV-Revision @

| 1954: 2. AHV-Revision Ib ‘ scheitert am Nationalrat

‘ >
. 2024: BVG 21
1966: Einfuhrung EL |{_L} vorm Volk ¢
B 1995 10. AHV- 2022: AHV 21
1964: 6. AHV-Revision |{—L? Revision |{§ Referendum Eb
1961: 5. AHV-Revision Ib 2019: Abstimmung 5
1985: BVG tritt in Kraft i '
. ﬁ; Eb STAFim Mai |
1957: 4. AHV-Revision |

2017: AV2020 scheitert am @

1956: 3. AHV-Revision |3 1978: 9 AHV-Revision |3 stimmvolk

&l% UBS Quelle: UBS .

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



Abschnitt3..

Losungen fir eine zukunftsgerechte Vorsorge
S
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AHV: Finanzierungslticke vor und nach Reform AHV 21

In Prozent des BIP, Basisjahr 2019, Produktivitatswachstum = 1,2 Prozent, realer Zinssatz = 2,2 Prozent
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80 -17,0
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20
0
Implizite Mehrwertsteuer- Harmonisierung Kompensations- Finanzierungs-
Verschuldung AHV erhéhung des Referenzalters zahlungen zur licke AHV
(Finanzierungslicke) um 0,4 Prozent- auf 65 Jahre Harmonisierung mit Reform
nach aktuellem punkte des Refernzalters AHV 21

3 UBS

Gesetzesstand

auf 65 Jahre

Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.
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AHV: Reduzierung der Finanzierungslicke durch Referenzaltererhbhung

In Prozent des BIP, Basisjahr 2019, Produktivitatswachstum = 1,2 Prozent, realer Zinssatz = 2,2 Prozent, LE = Lebenserwartungsfaktor
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40
20
17.5 37
: 34

-20

AHV21 Rentenalter 66 fir ~ Rentenalter 67 fir  Rentenalter steigt ab  Rentenalter steigt auf

beide Geschlechter  beide Geschlechter 65 mit 66 bis 2034 und dann

ab 2034 ab 2040 Lebenserwartungs- mit Lebenserwartungs-

faktor 0,8 dynamisch  faktor 0,8 dynamisch

% UBS Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 18



AHV: Reduzierung der Finanzierungsliicke durch AHV-Beitragssatzerhéhung

In Prozent des BIP, Basisjahr 2019, Produktivitatswachstum = 1,1 Prozent, realer Zinssatz = 2,2 Prozent
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AHV-Beitragssatze und entsprechende verbleibende Finanzierungslicke

3 UBS

Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 19



AHV: Reduzierung der Finanzierungslicke durch Erhdhung des Bundesbeitrags

In Prozent des BIP, Basisjahr 2019, Produktivitatswachstum = 1,1 Prozent, realer Zinssatz = 2,2 Prozent
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Hohe der Bundesbeitrage und entsprechende verbleibende Finanzierungslicke

3 UBS

Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 20



AVH: Mehrwertsteuerbelastung je nach Alter und Lebenssituation unterschiedlich

Mehrbelastung durch MwSt-Erhéhung Gber das verbleibende Leben, je nach Altersgruppe, Familienstand und Wahl der Anlagestrategie

CHF 250 000
CHF 200 000
CHF 150 000
CHF 100 000
CHF 50 000
CHF 0 | | B
E Bis 34 Jahre 65— 74 Jahre E Bis 34 Jahre 65 — 74 Jahre E Famili:e mit Kindern :
i Einzelperson i Ehepaar E HESHRENE :
Bargeld W Rendite 2% I Steuerersparnis 3a plus Rendite 2%

% UBS Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 21



BV: Ziele einer BVG-Reform und wie sie erreicht werden kdnnen

1. Umverteilung reduzieren:
— Obligatorischer UWS auf 6 Prozent senken und dadurch Umverteilung von 400 Mio. Franken p.a. reduzieren.
2. Obligatorische Leistungen, d.h. die Ersatzquote, bei mindestens 60% erhalten:

— Altersgutschriften erhdhen, beispielsweise ab Alter 20 mit Einzahlungen beginnen und Beitragssatze anpassen,
beispielsweise auf 9 Prozent fir Alter 20 bis 44 und 14 Prozent fir Alter 45 bis 65.

3. Tiefe Lohne und Mehrfachbeschaftigte besser versichern:

— Koordinationsabzug auf eine fur die Wirtschaft vertragliche Art anpassen, beispielsweise prozentual zum Lohn
ansetzen mit Obergrenze fir héhere Léhne, um zielgerichtet nur die tieferen Einkommen besser zu versichern,
oder bei Senkung auf bis zu 50 Prozent des heutigen Niveaus dies schrittweise Gber mehrere Jahre ansetzen.

— Eintrittsschwelle reduzieren, beispielsweise auf 17 000 Franken oder prozentual an das Pensum anpassen.

4. Kompensation fair gestalten:

— Keine weitere unnotige Umverteilung einfhren, d.h. nur Personen kompensieren, deren Rente durch die Reform
tatsachlich sinkt, und die Kompensation in der Gréssenordnung dieses Verlusts ansetzen.

Quellen: c-alm, UBS

% UBS Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 22



BV: Reform-Massnahme 1: Beitragssatze anpassen

Ersatzquote in Prozent je nach AHV-Lohn, in Franken (AHV und BVG-Obligatorium = minimale gesetzliche Leistung), nach
Gesetzesstand 2023, Veranderung der altersabhdngigen Beitragssatze

140 -\

120
100
@ Niveau der BV-Kurve verandert sich ﬁ
80

60 =

Ersatzquote

40 —_—

20

0 | | | |

10000 20000 30000 40 000 50 000 60 000 70000 80 000 90000 100000
AHV-Lohn

— AHV - AHV und BV aktuell AHV und BV angepasste Sparbeitragssatze

5& UBS Quellen: c-alm, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 23



BV: Reform-Massnahme 2: Koordinationsabzug senken (1/2)

Ersatzquote in Prozent je nach AHV-Lohn, in Franken (AHV und BVG-Obligatorium = minimale gesetzliche Leistung), nach
Gesetzesstand 2023, mit Veranderung im Koordinationsabzug
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5& UBS Quellen: c-alm, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 24



BV: Reform-Massnahme 2: Koordinationsabzug senken (2/2)

Ersatzquote in Prozent je nach AHV-Lohn, in Franken (AHV und BVG-Obligatorium = minimale gesetzliche Leistung), nach
Gesetzesstand 2023, mit Veranderung im Koordinationsabzug
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Quellen: c-alm, UBS

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 25



BV: Reform-Massnahme 3: Eintrittsschwelle reduzieren

Ersatzquote in Prozent, nach AHV-Lohn in Franken (AHV und BVG-Obligatorium = minimale gesetzliche Leistung), nach
Gesetzesstand 2023, Veranderung der ETS auf 14 700 Franken
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5& UBS Quellen: c-alm, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 26



Abschnitt 4
Mann und Frau in der Vorsorge




AHV-Einnahmen: Mehrheitlich von Mannern

Beitragszahlende und AHV-relevante Einkommenssumme nach Geschlecht
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o UBS Quele: s, Uss

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 28



AHV-Renten: Mehrheitlich an Frauen

AHV-Altersrenten kumuliert (in Tausend) und durchschnittliche Einzelrente, in Franken, nach Geschlecht, 2001-2022
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Quelle: BFS, UBS
& UBS uelle N

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



PK-Renten: Mehrheitlich an Manner

Verteilung der AHV-Renten nach Geschlecht und Wohnort, 2022

Anzahl Pensionskassenrenten Durchschnittliche PK-Jahresrente
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5& UBS Quelle: BFS, UBS “

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



PK-Renten: Nicht alle Uber einen Kamm scheren

Monatliches Renteneinkommen pro Jahr kumuliert, nach Geschlecht und Zivilstand
H g B . - =

Total Ledig Verheiratet Verwittwet Geschieden Total Ledig Verheiratet Verwittwet Geschieden

)

Manner Frauen

2015 m2016 =2017 m2018 =m2019 m2020 m2021

Quelle: BFS, UBS
# UBS w5

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



Saule 3a-Renten: Unterschiede zwischen Mann und Frau ausser bei ledigen

Kapitalbezug aus Saule 3a bei Rentenbeginn nach Geschlecht und Zivilstand
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g& UBS Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022
32

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



Abschnitt 5
Gibt es ein Problem?




2. Saule wichtigstes Standbein fUr Lebensstandard im Rentenalter

Monatliche Rente aus AHV und BV, Kapital aus Saule 3a in Rente umgewandelt, Durchschnitt tber alle Rentner-
Altersgruppen und Geschlechter, von 2015-2020

m 1.Saule
W 2. Saule

3. Saule

5& UBS Quellen: BFS, UBS
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 34



Auswirkungen eines geringeren Renteneinkommens

Verteilung der EL nach Geschlecht und Anzahl Hilflosenentschadigungsempfanger Uber 64 nach Geschlecht

Erganzungsleistungen (AV/HV/IV) Hilflosenentschadigung
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% UBS Quellen: BFS, BSV, EFD, FZG, UBS 2022
. o . N . . 35

Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments.



Arbeitsmarktbeteiligung massgeblich fir Renteneinkommen verantwortlich

Erwerbsbeteiligung nach Geschlecht und in Vollzeitdquivalenten (VZA)
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Wie viele sind wirklich betroffen?

Anzahl Personen nach Zivilstand
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Abschnitt 6

Gender Pension Gap




Fazit — Der Gender-Pension-Gap

Woher kommt er, was kann man dagegen tun, was sollten Sie beachten

Es gibt einen Unterschied zwischen Mann und Frau bei den Renten der drei Saulen (Frauen weniger Renteneinkommen als Manner)

— AHV fast keine — BV enorme Unterschiede — 3. Saule kleinere Unterschiede

Dieser Unterschied liegt nicht am Vorsorgesystem

Dieser Unterschied ist durch die gesellschaftlichen Normen bedingt

— Lohnunterschied / Erwerbsbeteiligung / Anlageentscheide / Familienarbeit

Reformen helfen nur bedingt

— Wenn wahrend des Erwerbslebens mehr in die Vorsorge eingezahlt wird bleibt weniger in der Tasche

Gesellschaftliche Veranderungen werden helfen Uber Zeit (aus beiden Richtungen)

— Mehr Frauen im Erwerbsleben, mehr Manner in Teilzeit um Familie zu unterstitzen, schrumpfende Lohnunterschiede

Mehr Studien, Analysen und Hintergrundinformationen finden Sie unter: www.ubs.com/vorsorgeforum

% UBS Quellen: UBS 2022
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 39
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Disclaimer

Diese Publikation wurde von UBS Switzerland AG, einer ihrer Tochtergesellschaften oder eines verbundenen Unternehmens ("UBS") erstellt. Diese Publikation dient
ausschliesslich zu Ihrer Information und stellt kein Angebot, oder Aufforderung zur Abgabe eines Angebotes zum Kauf oder Verkauf von bestimmten Produkten oder
spezifischen Dienstleistungen dar. Obwohl alle in dieser Publikation enthaltenen Informationen und Meinungen aus Quellen stammen, die wir als zuverlassig ansehen,
lehnt UBS jede ausdrlckliche oder stillschweigende Haftung fur falsche oder unvollsténdige Informationen ab. Soweit das Gesetz dies gestattet sind weder UBS noch
einzelne seiner Direktoren, Mitarbeiter oder Beauftragten fr Verluste oder Schaden jeglicher Art haftbar, die aus der Nutzung dieser Publikation entstehen oder damit
zusammenhangen. Alle in dieser Publikation enthaltenen Informationen und Meinungen kénnen jederzeit ohne vorherige Ankindigung dandern. UBS behalt sich das
Recht vor, das Dienstleistungsangebot, die Produkte und die Preise jederzeit und ohne vorherige Ankindigung zu andern. Gewisse Dienstleistungen und Produkte
unterliegen gesetzlichen Bestimmungen und kénnen daher nicht weltweit ohne Einschrankungen angeboten werden.

Der Inhalt dieser Publikation wurde nicht den spezifischen BedUrfnissen und Anlagezielen eines Kunden oder Adressaten angepasst und ist nicht auf deren persénliche
und finanzielle Situation abgestimmt. UBS bietet grundsatzlich keine Rechts- oder Steuerberatung an und dieses Dokument stellt keine derartige Beratung dar. UBS
empfiehlt allen Personen, die sich fir die hierin beschriebenen Produkte oder Dienstleistungen interessieren, angemessene Beratung durch unabhdngige Rechts-, Steuer-
und sonstige Experten einzuholen.

Die hierin beschriebenen Produkte und Dienstleistungen erfordern gegebenenfalls die Unterzeichnung von Vereinbarungen. Wir machen darauf aufmerksam, dass fur
die jeweiligen Produkte und Dienstleistungen die in den entsprechenden Vereinbarungen beschriebenen Konditionen massgeblich sind. Bitte lesen Sie die relevanten
Vereinbarungen aufmerksam durch und wenden Sie sich bei Fragen an Ihren UBS Kundenberater oder den zustandigen Wealth Planner.

Dieses Dokument darf ohne vorherige Genehmigung von UBS nicht vervielfaltigt oder weitergegeben werden.

© UBS 2023. Das Schlisselsymbol und UBS zahlen zu den eingetragenen bzw. nicht eingetragenen Marken von UBS. Alle Rechte vorbehalten.
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